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Sissejuhatus

Kohaliku omavalitsuse arengukava maaratleb elukorralduse alused kindlaks maaratud
perioodiks. Tegemist on strateegilise dokumendiga, mis loob laiapohjalise raamistiku
Rae valla tuleviku kujundamiseks. Selles on majanduslikku, sotsiaalset, kultuurilist ja
looduskeskkonda arvesse vottes kokku lepitud eesmarkides ning nende saavutamise
vilsides.

Kohalikku arengut juhitakse peaasjalikult nelja olulise dokumendi abil, mis on
Uksteisega tthedalt seotud. Arengukavas maaratletakse peamised sihid, kuhu jouda
soovitakse. Samuti tuuakse kavas valja vajalikud tegevused ja investeeringud.
Uldplaneering on kohalike arengusoovide ruumiline valjendus. Eelarvestrateegias
maaratletakse tapsemalt ara finantsid nelja eelseisva aasta kohta ning iga-aastases
eelarves leiavad need detailse valjenduse. Seega on arengukava ja uldplaneering
olemuslikult uldisemad ning ambitsioonikamad dokumendid, mis voivad sisaldada
enam plaane ja soove kui konkreetsed finantsjuhtimise instrumendid eelarvestrateegia
ning eelarve.

Rae valla arengukava parineb aastast 201l. Kindlate perioodide jarel on seda
susteemselt uuendatud:

e 2016, aastal uuendati kogu arengukava, voimaldades kaasa raakimist koikidel
vallaelanikel. Siis koostati ka rahvastikuprognoos ja vaadati ule valda iseloomustavad
statistilised naitajad.

e 2020. aastal toimus jarjekordne uuendamine. Fookuses oli elanikkonna prognoos ning
tegevuste ja investeeringute kaval Uhtlasi valideeriti ka visiooni, missiooni ja
eesmarkide paikapidavus ning vaadati ule sotsiaalmajanduslikud naitajad. Samuti
voeti arvesse vallaelanike rahulolu-uuringute (2018 ja 2020) tulemusi.

e Kaesolev arengukava dulevaatamine on seega jarjekorras kolmas. Arengukava
ajakohastamise protsess holmas elanikkonna kaasamist (seminarid kantides ja e-
keskkond) visiooni, missiooni ja eesmarkide tapsustamiseks, samuti investeeringute
kava jaoks vajaliku sisendi kogumiseks Uhtlasi tapsustati valda iseloomustavaid
statistilisi naitajaid ja toodi sisse taiendavaid andmeid. Muuhulgas on arvestatud 2022.
a lopus labi viidu elanikkonna rahulolu-uuringu tulemusi. Uut rahvastikuprognoosi ei
koostatud, kuna 2020. a koostatu peab arengukava koostamise seisuga paika.

Arengukava pohidokument koosneb kolmest osast. Esimeses osas on valja toodud
peamised jareldused valla lahteolukorra analtusist (uuendatud 2024, a mais). Teine
osa sisaldab valla visiooni, missiooni ja strateegilisi eesmarke. Kolmandas osas on ara
toodud arengukava rakendamise meetmed - tulemuslikkuse hindamine ja
ajakohastamine. Arengukaval on jargmised lisad:

e Llisa | - lahteolukorra analuus seisuga 2024. a mai
e lisa 2 — tegevuste ja investeeringute kava 2024-2035

! Arengukava, tldplaneering, eelarvestrateegia ja iga-aastane omavalitsuse eelarve



1 Luhiulevaade Rae valla l1ahteolukorrast

Rae vald asub Harjumaal Tallinna linnast kagus holmates enamjaolt Tallinn-Tartu-
Luhamaa mnt ja Tallinna ringtee aarseid alasid. Valla pindala on 206,7 km?. Rae vallas
on 27 kula ja 5 alevikku (Peetri, Juri, Lagedi, Vaida ja Assaku). Vald jaguneb neljaks
kandiks (Joonis 1), mis on nii pindalalt, asustustiheduselt ja majandusstruktuurilt
erinevad.
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Joonis | Rae valla piirkonnad ja nende keskused



Juri kandis asuvad peamised toostusettevotted, Uhtlasi on  tegemist valla
teenuskeskusega, Peetri on eelistatud elamupiirkond, Vaida on pigem
pollumajanduslik ja hajaasustatud ning Lagedil on peamised toostusalad koondunud
Tallinna ringtee aarde.

Suurima elanike arvuga on Peetri kant, sellele jargneb Juri. Lagedi ja Vaida on
margatavalt vaiksema elanike arvuga.

Rahvaarv on moodunud 15 aastal kasvanud ennekoike Peetri kandis. Sarnane trend
on jatkunud ka viimase kuue aasta vaates — kandi elanikkond on kasvanud ligi 4700
inimese ehk 55% vorra. Juri kanti on lisandunud ligi 600 ja Lagedi kanti 400 elanikku.
Vaida kandis on rahvaarv pusinud stabiilsena (Joonis 2).
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Joonis 2 Rahvaarvu muutus Rae valla kantides aastatel 2018-2024

Rae wvalla rahvaarv kasvab tulenevalt lahteaasta  vanusstruktuurist ja
sundimuskaitumisest aastaks 2040 igal juhul enam kui 24 00O, rande-stsenaariumi
realiseerudes 30 000 elanikuni (Joonis 3). Viimasel juhul moodustab enam kui poole
elanikkonnast Peetri kandi ja enam kui /4 Juri kandi rahvastik. Lagedi kandis suureneb
rahvaarv u 2200 ja Vaida kandis kahaneb 1350 elanikuni.

Nelja aasta jooksul on rahvaarvu tegelik kasv olnud enam kui 300 inimese vorra
suurem, kui oli eeldatud rande-stsenaariumis. Samas on naha, et 2024 aastaks on
prognoos ja tegelikkus Usna hasti vastavuses. Seega voib eeldada, et vahemalt
[ahiaastatel toimuvad rahvastikuarengud, nagu on prognoosis kirjeldatud. Edasine
soltub juba riigi majanduskeskkonna arengutest.

2 Prognoosi metoodika on vélja toodud arengukava lisas 1
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Joonis 3 Rahvaarvu prognoos aastani 2040, sh 2020 a koostatud prognoosi vordlus

Protsessid, mis jargneval kimnendil toimuvad soltumata randest igal juhul:

e Sisemiselt on rahvastik taastevoimeline Peetri, Juri ja Lagedi kantides, Vaidas mitte;

e Tuleva kumnendi jooksul valjuvad fertiilsest east suured polvkonnad Samuti
sisenevad peamisse randamise vanusesse kogu Eesti vaates kolmandiku voi enam
vaiksemad sunnipolvkonnad - ehk ka potentsiaalsete tulevaste siseriiklike
sisserandajate arv hakkab langema. Seda trendi on juba voimalik viimaste aastate
valguses taheldada;

e Alushariduse osas erinevad stsenaariumite tulemused olulisel maaral. Siiski leiab alates
kimnendi keskpaigast molema stsenaariumi puhul aset oluline langus. Aastani 2040
pusivate uute lasteaiakohtade rajamise vajadus valla kui terviku vaates puudub, v.a
juhul, kui sisserandes toimub taas oluline suurenemine. Tapsemalt on soovitav jalgida
arenguid Lagedi ja Peetri piirkondades;

e Pohihariduse omandamise eas laste arv vallas suureneb jargneval kimnel aastal igal
juhul. Olemasolevate ja planeeritud koolikohtade arv katab earihma koolikohtade
vajaduse. Aastaks 2035 on laste arv langenud taas vorreldavale tasemele
lahteaastaga ja vaheneb seejarel veelgi;

e (Gumnaasiumiealiste arv kasvab igal juhul Samas tuleb arvestada, et suur osa
vanuserthmast asub omandama hoopis ametiharidust voi eelistab  oppimist
lahedalasuvates Tallinna koolides. Riigigimnaasiumi rajamine Juri alevikus siiski omab
olulist positiivset moju teenusevajaduse rahuldamisel.

Lahtuvalt rahvastiku praeguse hetke vanuselis-soolisest jaotusest saab [ahikumnendi
rahvaarvu kasvu trendi Umber poorata vaid sindimuse oluline kahanemine voi u 300
iInimese valjaranne aastas. Eelnev on aga kaesoleva hetke valiskeskkonna tingimusi
(isegi majandussurutise korral) arvestades pigem ebatoenaoline.

Kantide vaates on viimasel kimnendil suurimaks kandiks saanud Peetri. Noorem
rahvastiku vanusstruktuur tingib ka tulevikus jatkuva Peetri osakaalu tousu
kogurahvastikus. Pohiprobleemiks tulenevalt rahvastikuarengutest voib kujuneda
haridustaristu perspektiivne imberkorraldamise vajadus seoses sisserandest lahtuva
tasakaalustamata vanusstruktuuriga.



Palgatootaja kuukeskmine brutotuli oli Rae vallas 2022. a korgem (2200 eurot) kui
Eestis (1620) ja maakonnas keskmiselt (1835). Rae vallas teenis 2022. a brutotulu 43%
elanikkonnast, Eestis keskmisena 41% ja Harjumaal 42%.

Keskmine palk on Rae valda registreeritud ettevotetes riigi keskmisest omajagu
madalam. See viitab asjaolule, et kohapealsed todkohad on keskmisest madalamalt
tasustatud, mis Uhtlasi tingib pendelrande ennekoike Tallinna suunal.

Kokku oli vallas 2021 a 19 478 tookohta, millest suurim osa asus Peetri alevikus (26%),
Lehmja kualas (21%) ja Juri alevikus (16%). Vallas olevatest tookohtadest on vaid 3161
(16%) on taidetud oma elanike poolt. Valdav osa tootajatest on parit mujalt, sh
Tallinnast 9371 (48%), erinevatest Harjumaa omavalitsusetest 3917 (20%) ning mujalt
Eestist 3029 (16%).

Valla elanikest tootab 11 534 inimest. Neist suurim osa soidab toole Tallinna (6929
inimest, 60% koikidest tootajatest), vallas kohapeal tootab 3161 elanikku (27%),
Harjumaa teistes omavalitsustes 925 elanikku (8%) ning mujal Eestis 519 elanikku (4%
koikidest tootajatest).

Tootus on vallas pusinud samavaarsel tasemel (u 600 tootut) alates 2020. aasta
algupoolest.

Pohitegevuse tulude maht oli 2023, a eelarve taitmise jargi 62,1 miljonit eurot,
pohitegevuse kulude maht 59,1 miljonit eurot. Vorreldes 2020. aasta ja sellele eelneva
ajaga on pohitegevuse tulemi absoluutvaartus ja osakaal tuludest oluliselt langenud,
mis viitab vahenevale finantsvoimekusele (mida vaiksem on tulem, seda vaiksem on
ka laenuvoimekus). Perioodil on valla netovolakoormus kasvanud 11% vorra 45%-ni.
Vaba laenuvoimekus oli 2023. a l6pu seisuga u 22 miljonit eurot.

Perioodi pohivara soetustest on 9% tehtud antud sihtfinantseeringute toel. Kokku on
perioodil 2018-2023 investeeritud u 4000 euro vaartuses elaniku kohta.



2 Strateegia 2024-2030

2.1 Strateegia lilesehitus

Strateegia koosneb visioonist (Uldine soovitud seisund tulevikus), missioonist
(olemasolu pohjendus) ja neljast strateegilisest eesmargist. Nende tapsustamiseks on

maaratletud

alaeesmargid  koos

soovitud seisundi

kirjeldusega.

Eesmarkide

saavutamiseks vajalikud tegevused ja investeeringud on valdkonniti valja toodud

arengukava lisas.
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Strateegiline
eesmark

Alaeesmargid

Valdkonnad

Planeerimine on tasakaalustatud, arvestades
piirkondlikke eriparasid, elanikkonna paiknemist ja
teenustele ligipaasetavust

Planeerimine

Taristu toetab kestlikku arengut Taristu

Loodud on head véimalused nii vallasiseseks kui - Taristu

Uleseks likumiseks Transport
Kvalit_eetne elu-ja [Jastmemajandus on korras, ringlussevétt on tavaparane | Keskkond
ettevdtluskeskkond

Planeerimine
Avalik ruum on keskkonna- ja inimsébralik Keskkond
Turvalisus

Looduskeskkond on sidus ja liigirikas Keskkond

Ettevotluskeskkonna arenguks on loodud head .

o Ettevotlus

tingimused

Rae vallas on igal lapsel ja noorel v?imalgs olla osa Vaba aeg

parimast keskkonnast kasvamiseks, dppimiseks ja _

arenemiseks Haridus

: L . Haridus

Haridus on koigi jaoks kattesaadav koos toetavate

noorsootdo, huvihariduse ja vaba aja veetmise Vaba aeg
Kvaliteetsed ja voimalustega N o

00rs00t60

kattesaadavad
avalikud teenused

Loodud on susteemne lahenemine elanike vaimse tervise
hoidmiseks ja toetamiseks

Sotsiaalne kaitse

Koigile valla elanikele on tagatud sotsiaalne kaitse,
sotsiaalne kaasatus ja vajaduspohine toetamine

Sotsiaalne kaitse

Esmatasandi tervishoiuteenused on kvaliteetsed ja
kattesaadavad koigi elanike jaoks

Sotsiaalne kaitse

Tugev kogukondlik
identiteet ja
kodanikutihiskond

Kogukonnad on tugevad ja elujéulised ning tegutsevad
aktiivselt

Kodanikulitkumine

Ettevotlus

Kogukondade kaasatus valla tegemistesse on kérge

Kodanikulitkumine

Ettevotlus




Strateegiline Alaeesmargid Valdkonnad
eesmark

Kérge Valla juhtimine on asjatundlik ja kaasav Juhtimine
haldusvoimekus Vallas on kérgelt arenenud digitaalne asjaajamine Juhtimine

Arengukava elluviimise labiv pohimdte on kestlik areng. Vallas on tarvis palju ara
teha, seega tuleb korraga lahendada mitu kusimust. Maksumuse puhul voetakse
arvesse kogu elukaart, uhe investeeringuga proovitakse lahendada voimalikult palju,
vajadusel eelistatakse esmapilgul kulukamana naivaid lahendusi

2.2 Visioon 2030 ja missioon

Visioon

Rae valla elu- ja ettevotluskeskkond on kestlik ning korgelt vaartustatud.

Missioon

Rae Vallavalitsus kujundab kestlikku ning korgelt vaartustatud elu- ja

ettevotluskeskkonda.

2.3 Tunnuslause

Rae vald — sammuke eesl!

Tunnuslause peegeldab Rae valla olemust — Eesti koige kiiremini kasvanud omavalitsus, kus
koike (lasteaedu, koole, teid jne) tuleb rajada kiiresti. Samuti tahendab see sammuke ees
olemist koikides valdkondades, millega omavalitsus tegelema peab.

2.4 Strateegilised eesmdrgid
2.4.1 Strateegiline eesmdrk I: Kvaliteetne elu- ja ettevotluskeskkond

Planeerimine on tasakaalustatud, arvestades piirkondlikke eriparasid, elanikkonna
paiknemist ja teenustele ligipdasetavust.

Rae wvallas on ruumilise arengu sihikindla suunamisega saavutatud tasakaalustatud
ruumistruktuur, milles [6unaosa miljoovaartuslikud ja hajaasustuse alad tasakaalustavad valla
pohjaosa linnastuvat keskkonda. Pohjapiirkonnas lahtutakse uue planeeringute kehtestamisel
omavalitsuse voimekusest pakkuda elanikele kvaliteetseid avalikke teenuseid.

Saavutatud on tasakaal, mis sisaldab endas thest kuljest Uhtlast arengut igas kandis ja teisest
kuljest piirkondlikku omanaolisust. Peetri kanti iseloomustavad uksikelamud, paaris-, rida- ja



kortermajad; soositud on aritegevus, mis toetab inimeste igapaevaelu. Lagedi kandis on
peamine elu- ja tootmistegevus koondunud Tallinna ringtee aarde. Vaida kant on valdavalt
hajaasustatud, tiheasustus on iseloomulik Vaida alevikule, mis on valla l6unaosa keskuseks.
Hoogustunud on elamuarendus, mille tulemusena on piirkonna elanike arv kasvav. Juri kandile
on sarnaselt Peetrile omased uksikelamud, paaris- ja ridamajad, samuti igapaevaelu toetav
majandustegevus.

Taristu toetab kestlikku arengut.

Kvaliteetse elu- ja ettevotluskeskkonna oluline komponent — tehniline infrastruktuur (vesi ja
kanalisatsioon®, kiire andmeside ja teedevorgustik) — on tanapaevane ning hasti toimiv.

Elamu- ja toostusalade planeerimine ja valjaarendamine on kooskélas tehnilise ning sotsiaalse
taristu arenguga.

Taristu rajamisel lahtutakse energiatohususe, kliimakindluse ja -sobralikkuse pohimotetest.

Loodud on head voimalused nii vallasiseseks kui -uleseks liikumiseks.

Teenused on kattesaadavad valla igas kandis — liikkumine valla teenuskeskuste vahel on
tagatud koikidele elanikele soltumata nende elukohast.

Suurenenud on sidusus valla osade vahel Tallinna linnastu omavalitsustega koostoos on
loodud  toimiv  Uhistranspordisisteem, mis on  markimisvaarselt  suurendanud
keskkonnasaastlike liikkumisviiside osakaalu. Rajatav Rai/ Baltica trass ja regionaalsed peatused
on elanikele avanud uusi likumissuundi ja -voimalusi

Vald on kaetud turvalise jalgratta ja -jalgteede vorgustikuga, mis thendab nii piirkondlikke
keskusi ja tihedamalt asustatud alasid kui ka valda pealinna ja naaberomavalitsustega.

Jaatmemajandus on korras, ringlussevott on tavaparane.

Elanikkond ja ettevotted kaituvad keskkonnateadlikult, sorteerides jaatmeid maksimaalselt ja
suurendades seelabi materjalide ringlussevottu. Voimaluse korral eelistatakse uue ostmisele
parandamist.

Vallas toimib hasti korraldatud jaatmevedu

Avalik ruum on keskkonna- ja inimsobralik.

Valla avalikku ruumi iseloomustab turvalisus ja meeldivus. Loodud on voimalused
suhtlemiseks ja niisama olemiseks. Seejuures on arvestatud on nii noorte kui vanemaealiste
vajadustega (pingid, haljastus, liigendatus, vaikevormid, kogukonnaaiad jne).

Looduskeskkond on sidus ja liigirikas.

Elamu- ja ettevotlusalade korval on sailinud pollu- ning metsamaad. Asustatud alad
vahelduvad omavahel sidusate rohe- ja rekreatsioonialadega. Looduskeskkond on teadlikult
hoitud, elurikkuse tagamiseks soodustatakse metsikute alade sailitamist ja poolmetsikute
pargialade arendamist.

3 Tapsemalt on neid teemasid kasitletud valdkondlikus Rae valla thisveevargi ja -kanalisatsiooni ning
sademevee arajuhtimise arendamise kavas.



Ettevotluskeskkonna arenguks on loodud head tingimused.

Ettevotluse arenguks on ennekoike asjatundliku planeerimistegevuse kaudu loodud soodsad
tingimused, arvestades seejuures ettevotete soove ja vajadusi. Uute ettevotlus- ja
toostusalade rajamisele eelistatakse olemasolevate laiendamist.

Toostuspargid ja aripiirkonnad on varustatud kiire internetiga, meelitades ligi innovaatilisi
tehnoloogiaettevotteid ja iduettevotteid.

Ettevotted on kaasatud avalike objektide kavandamisse ja arendamisse.

Vallas tegeletakse noorte ettevotlikkuse edendamisega. Noortel on voimalik osaleda maleva
t6os, samuti toetatakse neid oma ettevotlusega alustamisel (mentorlus jms).

2.4.2 Strateegiline eesmark 2: Kvaliteetsed ja kdttesaadavad avalikud teenused

Rae vallas on igal lapsel ja noorel voimalus olla osa parimast keskkonnast
kasvamiseks, dppimiseks ja arenemiseks®.

lgal Rae valla lapsel ja noorel on voimalus olla osa parimast keskkonnast kasvamiseks,
Oppimiseks ja arenemiseks.

Selleks on rajatud koigi jaoks kattesaadav haridustaristu koos toetavate huvihariduse ja vaba
aja veetmise voimalustega. Haridus- ja noortevaldkonnas tegutsevad korgelt motiveeritud
oma ala professionaalid. Neil on tootamiseks ja isiklikuks arenguks suureparane keskkond,
nende panus on korgelt vaartustatud.

Toimib igakilgne koostoo lastevanemate ja teiste osapoolte vahel.

Rae valla lapsed ja noored on enesega toimetulevad, opi- ja teadmishimulised ning elavad
taisvaartuslikku elu.

Haridus on koigi jaoks kattesaadav koos toetavate noorsootéd, huvihariduse ja
vaba aja veetmise voimalustega.

Koikides valla piirkondades on tagatud avalikud teenused ja vaba aja veetmise voimalused.
Teenuste korraldamisel ja osutamisel on kasutusel hastitoimivad 1T-lahendused.

Rae valla erinevates piirkondades voimalik tegeleda oma huvialadega. Loodud on tingimused
arengu potentsiaali realiseerimiseks.

Loodud on siUsteemne lahenemine elanike vaimse tervise hoidmiseks ja
toetamiseks

Koigile valla elanikele on loodud voimalused oma vaimse tervise hoidmiseks ja toetamiseks.
Eraldi tahelepanu all on laste ja noorte vaimse tervise alane ennetustegevus.

“ldentne sénastusega Rae valla haridus- ja noortevaldkonna arengukavas.



Koigile valla elanikele on tagatud sotsiaalne kaitse, sotsiaalne kaasatus ja
vajaduspohine toetamine.

Rae valla sotsiaalhoolekande susteem on ennetustegevuste keskne ja pakub teenuseid
vajaduspohiselt.  Koigile abivajajatele  on tagatud kvaliteetsed ja operatiivsed
sotsiaalteenused. Jatkatakse t6od hooldekodu rajamiseks valda.

Vallas tegutseb sotsiaal- ja perekeskus, mis pakub mitmesuguseid ndustamis- jms teenuseid.
Pere- ja sotsiaaltoetuste susteemi kaasajastatakse jarjepidevalt vastavalt vajadusele.

Esmatasandi tervishoiuteenused on kvaliteetsed ja kattesaadavad koigi elanike
jaoks.

Tooelust ja toootsingutest kaugele jaanud inimeste uuesti tooturule aitamisel tehakse tihedat
koostood Tootukassaga.

Vallal on munitsipaalelamispinnad abivajajaile.
2.4.3 Strateegiline eesmdrk 3: Tugev kogukondlik identiteet ja kodanikutihiskond

Kogukonnad on tugevad ja elujoulised ning tegutsevad aktiivselt.

Vallaelanikel on tugev kodukoha identiteet. Nad votavad aktiivselt osa kogukonna tegemistest
ja valla tasandi ettevotmistest. Kohalikud sindmused on populaarsed. Kujunenud on tugev
kodanikuthiskond ja kogukonnad on sidusad.

Valla haridus- ja kultuuriasutused ning mittetulundusthingud jt teevad kultuuri- ja
spordivoimaluste pakkumisel ning paikkonna kultuuriloo tutvustamisel ja sailitamisel tihedat
koostood.

Kogukondade kaasatus valla tegemistesse on korge.

Elanikkond on kaasatud valla tegemistesse, valla valitsemine on avatud ja labipaistev ning
info likkumine asjakohane ja kiire. Nii omavalitsus kui kogukond osalevad aleviku- ja
kilavanemate ning vabauhenduste kaudu aktiivselt erinevates koostookogudes ja
programmides, Tallinna linnaregiooni arengu kavandamises ning rahvusvahelistes
projektides.

Kula- ja alevikuvanemad, korterithistute esindajad, ettevotjad ning mittetulundusthingud on
kaasatud valla elu korraldamisse. Vald omalt poolt toetab toetusmeetmete kaudu
vabathenduste toimimist, sh antakse valla eelarvest iga-aastast tegevustoetust valla arengu-
ja tegevuseesmarkide elluviimiseks olulistele strateegilistele partneritele:

Rae Valla Alevike- ja Kulavanemate Selts
Rae Tuletorje- ja Paasteselts

EELK Juri kogudus

Rae Ettevotete Liit

Vanemaealiste Noukogu

Valja on arendatud valdkonnapohine toetus- ja tunnustusmeetmete stisteem nii ettevotjatele
kui teistele panustajatele.

Regulaarselt kaib koos noortevolikogu, mis annab olulistele kisimustele tagasisidet noorte
vaatevinklist.



2.4.4 Strateegiline eesmark 4: Korge haldusvéimekus

Valla juhtimine on asjatundlik ja kaasav.

Valla ametnikud ja tootajad on padevad oma ala spetsialistid, osates probleeme ennetada.
Padevuse tostmiseks osaletakse jarjepidevalt asjakohastel koolitustel.

Avalike teenuste osutamisel kvaliteedi ja kattesaadavuse tagamiseks kasutatakse
delegeerimist ja koostood mittetulundusthenduste ning ettevotjatega.

Rae omavalitsus on majanduslikult jatkusuutlik ja korge haldusvoimekusega. Arendustegevus
tugineb andmetele, on innovaatiline, labi moeldud ja professionaalne. Uute lahenduste
jareleproovimine ning koostéo teadus- ja arendusasutustega on tavaparane.

Riskijuhtimine on integreeritud kogu organisatsiooni toimimisse.

Vallas on kdorgelt arenenud digitaalne asjaajamine.

lgapaevatoos kasutatakse tanapaevaseid infotehnoloogia lahendusi, mis teevad avalikud
teenused kattesaadavaks ka vallavalitsusse kohale tulemata.

Vallavalitsus kasutab otsuste tegemisel ja avalike teenuste osutamisel andmepohiseid
lahendusi, suurendades seelabi teenuste tohusust ja labipaistvust. Sel viisil on koigil
vallaelanikel voimalus olla informeeritud ja kaasatud omavalitsuse tegemistesse.



3 Arengukava rakendamine

3.1 Arengukava elluviimise tulemuslikkuse hindamine

Arengukava tulemuslikkuse hindamine on oluline, saamaks aru, kas ellu viidud
tegevused ja tehtud investeeringud on soovitud seisundi saavutamisele kaasa
aidanud voi mitte. Selle info pohjal on voimalik teha otsuseid arengukava
korrigeerimiseks.

Rae valla arengukava elluviimise tulemuslikkust hinnatakse kahe moodiku kaudu:

1. Elanikkonna rahulolu teenustega
2. Elanikkonna kasv kantides — maht, mille puhul suudab omavalitsus pustitatud
Ulesannetega toime tulla ja arengut tagada

Moodik 1: elanikkonna rahulolu teenustega

Kas Uks vol teine teenus on piisavalt kvaliteetne ja kattesaadav, saavad hinnata valla
elantkud. Selle valjaselgitamiseks viiakse regulaarselt labi elanikkonna rahulolu-
uuringuid. Senint on toimunud kolm uuringut: aastatel 2018, 2020 ja 2022.

Rahulolukusitlused viiakse labi kandipohiselt teenuste loikes. Hinnangut kusitakse
vahemalt jargmiste valdkondade kohta:

e Haridus (rahulolu kattesaadavuse ja kvaliteediga), sh:
o Alusharidus
o Pohiharidus
o Gumnaasiumiharidus
o Huviharidus
e Planeerimine (rahulolu ruumilise arenguga), sh
o Rohealad
o Elamuarendus
o Toostusalade areng
e Vaba aeg (rahulolu kattesaadavuse ja kvaliteediga), sh:
o Kultuur
o Sport
Sotsiaalvaldkond (rahulolu teenuste kattesaadavuse ja kvaliteediga)
Taristu ja transport (rahulolu teede olukorra ja Ghistranspordiga)
Keskkond (rahulolu jaatmemajanduse ja tldise keskkonnaga)
Ettevotlus (rahulolu ettevotluskeskkonnaga)
Kodanikulitkumine  (rahulolu  kulaseltside — aktiivsuse, sh  osalemisega valla
otsustusprotsessides, rahulolu kodanikualgatuse vallapoolse toetusega)
e Juhtimine (rahulolu valla juhtimisega)

Moaodiku sihttasemed jagunevad jargmiselt:

e Elukeskkond:
o Vastuste ,olen vaga rahul” ja ,olen pigem rahul” osakaal kokku vahemalt 80%>
o Vastuste ,olen vaga rahul” osakaal vahemalt 25%°

> Senine 75% rahulolu on nii elukeskkonna kui ka avalike teenuste puhul enamasti taidetud.
© Viimases uuringus oli hinnang elukeskkonnale keskmiselt 20%.
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e Avalikud teenused:
o Vastuste ,olen vaga rahul” ja ,olen pigem rahul” osakaal kokku vahemalt 80%
o Vastuste ,olen vaga rahul” osakaal vahemalt 20%’

e Valla juhtimine:
o Vastuste ,olen vaga rahul” ja ,olen pigem rahul” osakaal kokku vahemalt 75%

Moodik 2: elanikkonna kontrollitud juurdekasv

Rae valla elanikkonna juurdekasv on kantide loikes olnud vaga erinev, mis on kaasa
toonud piirkondliku tasakaalustamatuse. Samuti toob kiire kasv kaasa probleemid
sotsiaalse taristu arendamisel. Seetottu on kokku lepitud n-& kontrolljoones, mille
piires juurdekasvuga tuleb Rae vald talle pandud ulesannetega toime.

label 2 Kandl

Kant Juurdekasv aastas (loomulik ja randeiive) | Aktsepteeritav halve (%)
Peetri 500 +-15%
Juri 100 +-15%
Vaida 20 +- 25%
Lagedi 50 +- 20%

3.2 Arengukava uuendamine

Rae valla arengukava uuendamine toimub koos eelarvestrateegia ajakohastamisega.
Seejuures eristatakse aastaid, kus on toimunud elanikkonna rahulolukusitlus, ja neid,
kus el ole. Esimesel juhul vaadatakse ule ellu vidud tegevused ja teostatud
iInvesteeringud ning ajakohastatakse arengukava. Teisel aga voetakse ette pohjalikum
Ulevaatus, mille aluseks on rahulolukusitluse tulemused. Seejuures aktualiseeritakse ka
valda iseloomustav statistiline materjal — lahteolukorra analtts.

Hinnangu andmine arengukava tulemuslikkusele toimub paralleelselt valla
majandusaasta aruande koostamisega. Saadav info on aruande koostamise sisendiks.
Aastal, mil rahulolukusitlust el toimu, koostatakse tlevaade perioodi jooksul teostatud
Investeeringutest ja olulisematest tegevustest. Samutli hinnatakse kandipohiselt
elanikkonna aastast juurdekasvu. Rahulolukusitluse toimumise aastatel koostatakse
pohjalik tlevaade elanikkonna hinnangutest avalikele teenustele valdkonniti ja
kandipohiselt. Vastavalt vajadusele korrigeeritakse strateegilisi eesmarke ja nende
elluviimiseks kavandatud tegevusi ning investeeringuid.

Valla statistilised naitajad (lahteolukorra analuus) kaasajastatakse kord kolme aasta
jooksul.

Arengukava vaadatakse Ule ja kinnitatakse Rae vallavolikogu poolt. Menetlemisel olev
arengukava avalikustatakse valla kodulehel ja sotsiaalmeedias. Vastavalt vajadusele
korraldatakse ka avalikke arutelusid.

" Viimases uuringus oli hinnang avalikele teenustele keskmiselt 16%.
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