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Taust – ühiskondlik-poliitiline tellimus

“Vana lõppes – uus alanud/algamas”:

1. Lõppes eelmine ja algas uus struktuurifondide programmeerimis-

periood aastateks 2021-2027. Fookuseks digi- ja rohepööre.

2. Alanud või algamas on terve rea riiklike ja valdkondlike 

arengukavade/strateegiate rakendamine, sh:

• Eesti digiühiskond2030

• Eesti taaste- ja vastupidavuskava

• Eesti teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevõtluse

arengukava 2021-2035 (TAIE arengukava 2021-2035)

• IT Akadeemia programm 2021-2030.

3. Alanud või algamas on oluliste institutsioonide arengukavade 

koostamine, sh Tallinna Ülikoolil aastateks 2023-2027.
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Näide uutest suundumustest – ülikoolide koostöö 

ettevõtete ja asutustega

TAIE arengukavas 2021-2035 on üks tegevussuundadest “TAI ühiskond-

liku ja majandusliku mõju tugevdamine”. Üks suurimatest oodatavatest 

muutustest on “TAIE lahendab ühiskonna arenguvajadusi”.

Tegevussuundade seas on järgmised:

• Suurendatakse riigi, sh kohalike omavalitsuste pädevust ja rolli teadus- ja 

arendustööde tellija ning uuenduste eestvedajana, sh innovatiivsete riigihangete 

kaudu;

• Tugevdatakse kohalike omavalitsuste ja maakondlike arenduskeskuste rolli 

ettevõtluskeskkonna arendamisel ja selleks vajalike tingimuste loomisel;

• … toetatakse sobivate spetsialistide väljaõpet ülikoolides, vajaliku taristu 

arendamist (võrguga liitumine, tööstuspargid, transpordivõimalused) ja koostööd 

omavalitsustega.

NB! TAIE lisades on kohalikke omavalitsusi mainitud 12 korda.
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Näide uutest suundumustest – teadmussiirde doktori- ja 

magistrikavad

Eesmärk: valmistada ette tippspetsialiste töömaailmale väljaspool 

akadeemilist sektorit ning seeläbi ka edendada ülikoolide ja 

asutuste/ettevõtete koostööd.

Üliõpilase lõputöö teema lähtub mingi asutuse vajadustest ning tal on 

üldjuhul asutusest kaasjuhendaja ja/või konsultant. Soovitavalt võiks 

üliõpilasel olla asutusega ka tööleping. Samas saab asutus üliõpilase 

kaudu ligipääsu ülikooli töötajate teadmistele ja teadustaristule (nt 

laborid, aparatuur, inforessursid) ning ülikooli  koostöövõrgustikele, 

näiteks riiklike ja rahvusvaheliste projektide kaudu. Üliõpilane saab 

asutuse jaoks oluliste probleemide lahendamisse omakorda kaasata 

teisi üliõpilasi.

Sarnane tööstusmagistrantuuriga: 
https://www.cs.ut.ee/et/oppimine/it-toostusmagistrantuur
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Näide uutest suundumustest – mikrokraadid

Mikrokraadide lühikirjeldus:

• Koosneb õppeainete komplektist summaarse mahuga 24-30 ainepunkti 

(täisõppele taandatuna ligikaudu 1 semester). 

• Õppekava läbiviimine toimub aeglasemas tempos kui täiskoormusega 

õppides, st õppeaeg on pikem (nt 1-2 aastat).

• On võimalik arvestada tasemeõppekava osana.

• Õpe on tasuline.

Omavalitsustöötajatele suunatud mikrokraadi puhul saaks õppeainete 

sisu kujundamisel arvestada kohalike omavalitsuste spetsiifikaga.
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SUURED KÜSIMUSED:

1. Millised võimalused avanevad juba alanud või 

algavate strateegiate/programmide kaudu 

kohalikel omavalitsustel? 

2. Kuidas avanevaid võimalusi parimal võimalikul 

viisil ära kasutada?
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Näiteid Tallinna Ülikooli kogemustest
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Näiteid õppeainete „IT infrastruktuuri arendamine“ ja „IT 

strateegiline juhtimine“ raames tehtud tööde teemadest

Mingi valdkonna edendamisele suunatud tööd: 

1. Eduka digipöörde eeldused.

2. Infrastruktuuri arendamise projekt online-broneerimissüsteemile.

3. Kinnisvarahalduse digitaliseerimisprotsessi analüüs ja 

arendusettepanekud.

Konkreetse asutuse/ettevõtte tegevuse täiustamisele suunatud tööd:

1. Rae vallavalitsuse IT strateegia.

2. HTM haldusala asutuste IKT teenuste ja taristu konsolideerimise analüüs.

3. Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi IT arendusprojektiplaan.
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Näiteid magistritööde teemadest (IT-juhtimise õppekava)

Mingi valdkonna edendamisele suunatud magistritööd: 

1. Eesti omavalitsuste infotehnoloogia valitsemismudelite analüüs.

2. Digitaalse asjaajamise rakendamise võimalused Eesti omavalitsustes.

3. Eesti üldhariduskoolide valmisolek Eesti infoturbestandardi E-ITS 

rakendamiseks.

4. IT-teenuste küpsuse hindamise mudel üldhariduskoolides.

5. IT teenuste portfellihaldus Eesti avalikus sektoris. 

Konkreetse asutuse/ettevõtte tegevuse täiustamisele suunatud tööd:

1. Kohaliku omavalitsuse IT korraldus Kunda linna näitel.

2. Infosüsteemi strateegia väljatöötamine ühinenud omavalitsustele Saare 

maakonna näitel.

3. Aadressiandmete süsteemiga liidestamise metoodika Tallinna maaregistri 

näitel.
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Näide ettevõte/asutuse innovatsioonist 

Erialapraktika, mille eesmärgiks on ülikoolis õpitu rakendamine mingi 

ettevõtte või asutuse arendamise eesmärgil. 

Praktikaülesandeks võib olla näiteks: 

1) asutuse mingi tegevuslõigu analüüs eesmärgiga täiustada asutuse 

tegevusprotsesse, 

2) asutuse tegevusega seonduva uuringu läbiviimine, 

3) osalemine iseseisvate ülesannetega mingi projekti kavandamisel ja/või 

täitmisel, 

4) asutuse jaoks mingite regulatsioonide või muude dokumentide 

väljatöötamine. 

Momendil käimas: 

Adcash OÜ, Telia Eesti, SEB Pank AS, Foxway OÜ, Riigi Infosüsteemi Amet, 

Glamox AS, Mixd Meedia OÜ, Elisa Eesti, Riigi Kaitseinvesteeringute Keskus, 

Fleet Complete Eesti OÜ, Ettevõtluse Arendamise Sihtasutus, ...
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Näide võimalikust mikrokraadist – infotehnoloogia juhtimine

Valida loetelust 5 õppeainet: 

1. Infotehnoloogia strateegiline juhtimine.

2. IT-taristu arendamine.

3. Infotehnoloogia töökorraldus ja haldamine.

4. Infoturbe- ja riskihaldus.

5. IT-arendamisega seonduvad juriidilised probleemid.

6. IKT-hanked ja lepingud.

7. Personalijuhtimine.

Maht 30 ainepunkti.



13

Probleeme ja väljakutseid

1. Ülikooli(de) ja omavalitsuste koostöö on mittesüsteemne, mistõttu 

ülikoolide poolt pakutav (vt näiteks https://www.exu.tlu.ee/et) ja 

omavalitsuste poolt vajatav/soovitav ei ole piisavas kooskõlas. 

2. Puudub mehhanism ülikoolide vahel koostöökogemuse jagamiseks 

(see puudub ka ülikoolide akadeemiliste üksuste vahel).  

3. Ülikooli(de) jaoks ei ole meetmeid omavalitsuste arendamisele 

suunatud probleemide lahendamiseks. Ülikoolide potentsiaal on 

selles osas selgelt alakasutatud.

4. Mõned omavalitsustöötajatele huvipakkuvad magistrikavad on 

ingliskeelsed, s.o. tasulised.
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Täiendavaid ettepanekuid (lisaks deklaratsioonis tooduile)

1. Kohalikud omavalitsused võiksid rohkem motiveerida oma 

töötajatel õppimist sobivatel ülikoolide õppekavadel, mille raames 

oleksid üliõpilastööd (sh lõputöö) pühendatud omavalitsus(t)e jaoks 

oluliste probleemide lahendamisele.

2. Oleks vaja käivitada omaette teadus- ja arendustegevuse meede, 

mis oleks suunatud kohalike omavalitsuste tegevuse parendamist 

toetavate lahenduste väljatöötamisele.

3. Leida võimalusi omavalitsustöötajate õppekulude katmiseks 

omavalitsustele huvipakkuvatel ingliskeelsetel ülikoolide 

õppekavadel. 
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Tänan!


